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ISTIKLALMARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milleti ir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek beni diiny ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk englg! Birinivaifen, Tk siai,Tirk
cumhuriyetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, e kymedi hazinenir Itkblde dahi, s bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarin oacakt. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisaitbir mahiyette tezahir
edebii,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
hiltin dinyada emsali gordimemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatanm, bitin kaleler zapt
edlimis, bt tersanelerine irimis, bikin ordulan dagihimig
e memleketin her kasesi bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahinde,ifidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplr sahsi
menfaaterini mistevlern syas emelleriyle tevhit edebilrer.
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap dlsmls olabilrer,

Ey Torkistkbaliineviadt, b ahva ve et iine
dahi, vazifen; Tdrk stlal ve cumurlyetin Kuramaki
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o et




Sunus

Hem birey olarak hem de kurum olarak bas dondiiriicii bir hizla
degisen diinyamiza geliserek ayak uydurmak zorundayiz. Gelismek
icin 1yl bir planlama, iyi bir planlama icin ise mevcut durum
analizinin c¢ok iyi bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 2013/26 sayili

genelgeler vs. dogrultusunda stratejik planlama c¢alismalar
okullarimizda da yapilmaktadir. Stratejik plan bugiinden yaria nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair yol gosterici ve ayni1 zamanda kalict
bir belgedir. Stratejik planimiz  bu agidan  okulumuzun
kurumsallasmasimma  yardimci  olmakta, okulda yiiriitiilecek
faaliyetlerin bireylere dayali olmasini engelleyerek kurumsal
yonetim tarzim1 gegerli kilmaktadir. Okulumuz, daha iy1 bir egitim
seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik
planit hazirlanmistir. Gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha
iyl imkénlarla yetistirip, o0grencilerimizin Tiirkiye Cumhuriyetinin
citasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 68retmenleri ve
idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle g¢alismaktayiz.
Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-
2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Abidin DAYIOGLU
Okul Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Abidin DAYIOGLU Okul Miidiirii Abdulkadir ARSLANAYDIN Miidiir Yardimcisi

Akif YESIL Beden egitimi | Hasan Ugur TATLI Bilisim Ogretmeni
Ogretmeni

Hasan ENGIN Din Kiiltiirii Ogretmeni | Mustafa GUL Din Kiiltiirii

Ogretmeni

Sezgin MUTLUOGLU Okul  Aile  Birligi | Serkan FASAL Matematik Ogretmeni
Bagkani

Hakan KARADUMAN Okul Aile Birligi Uyesi | Yusuf AKCAY Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan

stirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Hendek Endiistri Meslek Lisesi adi ile 1994 yilinda tek
boliim (elektrik boliimii) olarak Egitim - Ogretime agilmistir. Daha
sonra metal isleri, mobilya dekorasyon, bilisim teknolojileri alan ve
dallar1 agilmistir. 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda Anadolu
Teknik Lisesi programlart da eklenmigstir. 2014-2015 yilinda
Yenilenebilir Enerji Teknolojisi Alani; Giines enerjisi dali agilmustir.

Okulumuzun ismi zamanla degismistir;
1- Hendek Endiistri Meslek lisesi
2- Hendek Teknik ve Endistri Meslek Lisesi

3- Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak son ismini

almistir.

Okulumuz 1994 yilinda egitime basladiktan sonra 1999 yilinda
meydana gelen deprem nedeniyle ana hizmet binasi biiyiik hasar
gormiis ve 2010 yilinda yikilmistir. Daha sonra prefabrik binada bes
yil egitim gordiikten sonra Subat 2015' te yeni okuluna taginmistir.
Su anda okulumuzda; Anadolu Teknik Programinda Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri alani bulunmaktadir. Anadolu Meslek
Lisesinde;,Elektrik-Elektronik, Mobilya Ic Mekan Tasarimi, Metal
Teknolojisi, Yenilenebilir Enerji Teknolojisi , Bilisim Teknolojisi
yapilmaktadir.

alan ve dallarinda egitim






2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu
ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 14 performans gostergesi ve 21 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda 6ne ¢ikan gostergelere baktigimizda; Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani
baslangi¢ degeri (%)70 iken bu oran (%)85 civarma yiikselmistir. Ogrenci basina bir yilda okunan kitap sayis1 baslangig degeri 10 iken bu oran
17 olmustur. Yapilan mesleki rehberlik faaliyetleri sayilar1 baslangi¢ degeri 16 iken bu oran 32 olmustur. Sinav kaygisi, motivasyon ile ilgili
yapilan ¢aligma sayilar1 baslangic degeri 12 iken bu oran 20 olmustur. Tercih donemi ka¢ dgrenciye tercih danigmanligi yapilma sayisi baslangic
degeri 5 iken bu oran 15 olmustur. Okul giivenligi memnuniyet baslangi¢c degeri (%)78 iken bu oran (%)87 civarina ylikselmistir. Personele
yonelik her yil en az 1 adet uygulanan c¢alisan memnuniyeti anketi sayisinin toplam g¢alisan sayisina orani baslangi¢c degeri %30 iken bu oran
%100’e yiikseltilmistir. Buna gore plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklagsma oldugu tespit edilen gostergeler , 2024-2028 donemi i¢in giiclii
yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle Smav kaygist,
motivasyon ile ilgili yapilan ¢aligma sayilar1 oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulagilabilecegi ongoriilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi agsamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam

kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik

stirede ulasilmas1 6dngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
valilik makamina kars1, Miidiirligiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina {stlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Y6netmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar tanimlanmistir. Midirligiimiiz
caligmalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler ¢ercevesinde yiiriitmekte olup
ilgili kanun ve yonetmeliklere Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum
analizi kapsaminda oncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan TUBITAK Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam
Cumhurbagkanlig1 2024 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Plam Raporlari

Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik  Ulusal Istihdam Stratejisi
Plani




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almmarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 2°de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi
Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Ogrencilerin egitim ve Ogretim kurumlarma devamlarinin ve egitim ve Ogretim kurumlarimi
tamamlamalarinin saglanmast

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler

Kurum ziyaretleri
Sportif faaliyetler Sportif yarigmalar
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Seroiler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel gezileri

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Teknik gezi , yarismalar




Olcme degerlendirme faaliyetleri Yazili smavlar,

v Egitim gezileri
Ogrenme ortamlarma vonelik & &

Ders dis1 faaliyetler Egzersiz ¢alismalari

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

Ok
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglari:

Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in her siniftan rastgele segilen 5 6grenciye toplamda
65 adet “Ogrenci Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6grencilerimiz Okul Rehberlik Servisinden, okul
miidiiriiniin 6grencilere kars1 tutumundan, okulun temizliginden, okulda bulunan giivenlik gdrevlisinin varligindan, okulun fiziki yapisindan
duyulan memnuniyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda kantinde satilan {irlinlerin ¢esitliligi, okulda yapilan sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler,
kantin sirasinin ¢ok uzun olmasi, kantinin ¢ok kalabalik olmasi, okulda saglik personelinin bulunmamasi, 6zel servis araglarinin zamana riayet

etmemesi One ¢ikan sorunlar olarak goziikmektedir.

Sekil 1: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1 Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar:

W Diger O Diger

B Okul Rehberlik
Servisi

@ Ozel Servislerin
Zamanlamaya Uymamasi

O Okul Miidiiriiniin
Tutumu

O Sanatsal ve Kiiltiirel
Faaliyetler

O Givenlik
Gorevlisinin Varhgi

O Kantinde Olusan Uzun
Kuyruklar

M Okulun Temizligi B Kantindeki iiriin gesitliligi

O Okulun Fiziki O saghk personelinin
Yapisi yoklugu
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2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuglari:

Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi icin tiim 6gretmenlere 20 adet “Ogretmen Goriis ve
Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde &gretmenlerimiz Okul iginde alinan kararlarda kendi fikirlerine deger
verilmesinden, okul i¢inde tarafsizlik ve adil olunmasindan, 6gretmen ve yoneticiler arasi iletisimden, giivenlik gorevlisinin varligindan ve
kurum i¢indeki duyurularin zamaninda iletilmesinden memnun olduklar1 6ne ¢ikan konulardir. Bunun yaninda sosyal ve sportif faaliyetlerin
yetersiz kalmasi, 6gretmenlere ayrilan alanlarin yetersiz olusu, okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azligi, 6grenci profili,

bazi ilgisiz velilerin tutum ve davraniglar1 6ne ¢ikan sorunlar olarak géziikmektedir.

Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar:
O Diger
O Diger

B Calisanlarin

dsiincelerine 6nem

verilmesi | Sosyal ve Sportif
O esitlik Faaliyetlerin Yetersizligi
O etkili iletigim O 6gretmenlere ayrilan

alanlarin yeteriszligi

M giivenlik gérevlsinin

varligi O Velielrin ilgisizligi

O duyurularin zamanind
ayapilmasi
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2.6.3. Veli Anketi Sonuglari:

Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in her siniftan rastgele secilen 2 veliye toplamda 44
adet “Veli Gorilis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimiz velilere zamaninda ulasilmasindan, okulun
yeniliklere acik olmasindan, okuldaki ¢alisanlara rahatlikla ulagabilmelerinden, okulun temizliginden memnuniyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bunun
yaninda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi, kantin ile ilgili sikayetler, servislerdeki aksakliklar 6ne c¢ikan sorunlar olarak
goziikkmektedir.

Sekil 5 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1 Sekil 6 : Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

O Giivenlik gérevlisinin
varhgi

W velilere zamaninda
ulagsma

O Okulu Temizligi

O Kantindeki trin
cesitliligi

W Servislerdeki
Aksakliklar

O sanatsal ve Kiiltiirel
Faaliyetlerin Azhg

O Okulun Yeiliklere
acik olmasi

M personele rahat
ulasabilme

O Diger
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Miidiirligimiiz kurum i¢i analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre

Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kiiltiirii analiz ¢alismasi, Gliglii ve Zayif Yonler ile

Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi béliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii teskilat yapis1 asagidaki gibidir

ABIDIN DAYIOGLU

Mudir

BURAK SANLI

Miudir Yardimecisi

ABDULKADIR ARSLANAYDIN

Midir Yardimcisi

AYSE ER Miidiir Yardimcisi
NURULLAH AKOGLU Miidiir Yardimcisi
AKIF YESIL Beden Egitimi
OMER AKIN Beden Egitimi
HASAN UGUR TATLI Bilisim Teknolojileri
IBRAHIM KOZ Bilisim Teknolojileri
AHMET FERDA AZER Bilisim Teknolojileri
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KENAN EMRE USTUN Bilisim Teknolojileri

YASEMIN BULBUL Biyoloji

FATIH BOLLUK Cografya

CELAL SAHIN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

HASAN ENGIN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
MUSTAFA GUL Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

FUAT KARAKAYA Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik
SALIH DEMIRCI Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik
MEVLUT SAGDIC Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik
UGUR AKIF KOCAK Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik
EYUP CAVDARLI Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektronik
EROL CANAKCI Fizik

HULYA CANKAYA Ingilizce

KUBRA KALAYCI Ingilizce

SEDA DOGAN Ingilizce

FAHRETTIN KERIM KAZDAL Kimya / Kimya Teknolojisi

SERKAN FASAL

Matematik
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CUNEYT ESME Metal Teknolojisi

SABAN DOGAN Metal Teknolojisi

ESREF CETIN Metal Teknolojisi

HARUN TOZAN Metal Teknolojisi

OSMAN SONMEZ Metal Teknolojisi

OMER DEMIRKIR Metal Teknolojisi

BEKIR ACAR Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi
AYDIN YILMAZ Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi
MEHMET GUVENC Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi
ERCAN DURGUT Rehberlik

DUYGU AKICI Tarih

OGUZ BEKIR KARACA Tarih

AYSE AKOGLU Tiirk Dili ve Edebiyati
BUSRA ARSLANAYDIN Tiirk Dili ve Edebiyatt

FATIH DURMUS Tiirk Dili ve Edebiyat
HUDAVER TOKGOZ Tiirk Dili ve Edebiyati
MEHTAP DEMIROZ HARMAN Tiirk Dili ve Edebiyatt
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ABDULLAH KARABURUN Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

NECMEDDIN VURAL Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarmi1  ve Dbasarisizliklarini belirlemek  i¢in  okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz silirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz silirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair
bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Okulumuzda 302 o6grenct bulunmaktadir. Bireysellestirilmis egitim Kapllan 29 ogrencimiz
bulunmaktadir. . 1 yabanci uyruklu 6grencimiz egitim d6gretime devam etmektedir...

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair

sportif basar1 verileri sayisal veriler sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi /Ztimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri ¢-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanir. Ayni zamanda Okul rehberlik servisi /Ziimre
Ogretmenler Kurulu tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Okul  disiplinini  etkileyen Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi
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Insan kaynaklar1 verileri

Qkulumuzda 1 midir, 3 midiir yardimcisy, 1 rehber Ogretmen o6gretmeni, 42 Brans-Bolim)|
Ogretmeni ve 1 yardimei personel bulunmaktadir. 10 personelimiz yliksek lisansini tamamlamastir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2.Insan Kaynaklar

Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii insan kaynaklar1 bilgileri agagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gorev Dagihim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

- Ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilge milli egitim midiirliikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger

gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Mudur Yardimcist

- Miidiirin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda

belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
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Atolye ve Boliim Sefleri

- Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/smif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve
Ogretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve

ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ylikiimlidiir.

Ogretmenler

- Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve
Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki
egitim ve Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

- Gorev tamiminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

- Kadrolu personel diginda, iicretleri genel biitce veya biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak
hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin gorevlerine iligkin esas ve usuller|
sozlesmeyle belirlenir.

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi Y
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 20
7-10 Y1l 2 40
10 Y1l Uzeri 0 100
15 Yil Uzeri 0 0
20 Y1l Uzeri 2 40
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Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

Tablo 7. idari Personelin Katildiga Hizmet ici Programlar Bilgileri

Egitim Y1l Miidiir (Aldig1 Egitimler) Miidiir Yardimcisi(Aldig: Egitimler)
2024 3 4
2023 51 7
2022 41 6
2021 2 10
2020 1 6
2020 Oncesi 53 70




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Brang1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
Brang Ogretmeni ] 13 21
Meslek Dersleri Ogrt. |0 20 20
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Yil 0 8 3
7-10 Y1l 6 10 16
11-15 Yil 1 5 6
16-20 1 2 3
20 ve tizeri 0 13 13
Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram
Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 3 7 2 3 0




Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar:

Adi ve Soyadi Bransi Katildigx Hizmet I¢i Egitim Cahsma Sayisi
AKIF YESIL BEDEN EGITIMI 25
OMER AKIN BENDEN EGITIMI 15
HASAN UGUR TATLI BILISIM 17
IBRAHIM KOZ BILISIM 29
AHMET FERDA AZER BILISIM 15
KENAN EMRE USTUN BILISIM 17
YASEMIN BULBUL BIYOLOII 19

FATIH BOLLUK COGRAFYA 21
CELAL SAHIN DIN KULTURU 30
HASAN ENGIN DIN KULTURU 28
MUSTAFA GUL DIN KULTURU 10

FUAT KARAKAYA ELEKTRIK 12
SALIH DEMIRCI ELEKTIRK 11
MEVLUT SAGDIC ELEKTRIK 16

UGUR AKIF KOCAK ELEKTRIK 25
EYUP CAVDARLI ELEKTRIK 10




EROL CANAKCI FIZIK 21
HULYA CANKAYA INGILIZCE 37
KUBRA KALAYCI INGILIZCE 39
SEDA DOGAN INGILIZCE 13
KERIM KAZDAL KIMYA 30
SERKAN FASAL MATEMATIK 18

CUNEYT ESME METAL 3
SABAN DOGAN METAL 17
ESREF CETIN METAL 26
HARUN TOZAN METAL 20
OSMAN SONMEZ METAL 13
OMER DEMIRKIR METAL 15
BEKIR ACAR MOBILYA 27
AYDIN YILMAZ MOBILYA 13
MEHMET GUVENC MOBILYA 23
ERCAN DURGUT REHBERLIK 23
DUYGU AKICI TARIH 16
OGUZ BEKIR KARACA TARIH 34
AYSE AKOGLU EDEBIYAT 13
BUSRA ARSLANAYDIN EDEBIYAT 28
FATIH DURMUS EDEBIYAT 22
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HUDAVER TOKGOZ EDEBIYAT 34
MEHTAP HARMAN EDEBIYAT 20
ABDULLAH KARABURUN YENILENEBILIR 30
NECMEDDIN VURAL YENILENEBILIR 30
11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 0 lise 23
2 Hizmetli 0 1 Lise 5
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik  |Gorev Yapanfihtiyag Goriisme Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile I1gili
D Psikoloiik  Duvul Odast S Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

anisman Sikolon uyulan asl Sayisl Toplantisi vb. Faaliyet Sayist
Norm Sayist Damgman - Psikolojik veli Ogrenci ogretmen |Velilere Ogrencilere Ogretmenlere

Saylsi Danisman Yonelik Yonelik Yonelik
Sayisi

1 1 0 1 13 07 3 2 7 2

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arac¢ gereglerin sayis1 ve ihtiyac
durumu asagida belirtilmistir.
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Tablo 13. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 7 7 9 1
Yazici 11 11 11 0
Akilli Tahta 32 32 32 0
Tv 2 2 2 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 Okulda bos boliim
bulunmamaktadir.
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
: X 1 Okulda bos bolim
Resim Odast bulunmamaktadir.
Miizik Odasi X 1 Okulda bos boliim
bulunmamaktadir.
Konferans Salonu X 1 0
Spor Salonu X 1 0




2.7.4.Mali Kaynaklar

Miidiirligimiiziin mali kaynaklarini; genel biitce gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, kantin paylar1 ve benzeri gelirler olusturmaktadir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 266000 TL 368000 TL 470000TL 577000 TL 675000 TL
Okul Aile Birligi 200000 TL 250000TL 300000 TL 350000 TL 400000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 16000 18000 20000 22000 25000
Déner Sermaye 50000 100000 150000 200000 250000
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 266000 TL 368000 TL 470000 TL 577000 TL 675000 TL

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 11.500 TL 19100 TL 88580 50500TL 360.500TL 150000TL
Kiigiik Onarim 0 10000TL 20000TL
Bilgisayar Harcamalari 0 0 100000TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 S000TL
Telefon 11500 TL 0 88580 TL 0 0
360.500TL
Sosyal Faaliyetler 0 TL 5000TL 5000TL
Kirtasiye 0 8000TL 21300TL
GENEL 19100 TL 73.500 TL 301.300 TL
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2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.

Tablo 18. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023-2024 2022-2023 2021-2022
SINIFI Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek Toplam
9. Siif 0 98 98 0 100 100 0 90 90
10. Sinif 0 63 63 0 65 65 0 60 60
11. Smif 0 65 65 0 65 65 0 70 70
12. Sinif 0 65 65 0 80 60 1 75 75
Toplam 0 302 302 0 310 310 1 296 296

31



Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 4 Konferans Salonu X

Derslik Sayisi 19 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 29 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 35 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1000

Okul Kapali Alan (m2) 4515

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 300

Tuvalet Sayisi 30
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Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Sakarya

Tlgesi: Hendek

Servetiye Mahallesi, Kiime Evler. No:16, 54300

Adres: Cografi Konum (link): |40.77237553511528, 30.717407079447824
Hendek/Sakarya
Telefon
(0264) 6150050 Faks Numarasi: 0264) 6150050
Numarasi:
e- Posta Adresi: |342686@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://hendekeml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: |342686 Ogretim Sekli: Tam Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 48
Kiz 0 Kiz 8
o . Ogretmen
Ogrenci Sayis1: | Erkek 302 Erkek 33
Sayisi
Toplam |302 Toplam |41
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 214
. . . . . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7 :0
Sayisi
. . . . . . Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |500 TL 10

Siiresi
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2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

I
I
I
I
|| Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Il Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel geliy
durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal-tirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

| 11 1Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki siginmacilar

| 111 Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi

| Il ISosyal iligkilerin zayiflamasi

| 1110zel egitim ihtiyaci olan bireylere ydnelik ayristirict tutumlarin varligs

Il 1 Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiir’{iniin tanitilmas1 ve yayginlastirilmasi
| IKariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yastal
lenme vs.),

Niifus artist,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasamal

Beslenme aliskanliklari,

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

Personelin ve 0Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
asiteleri,

1Personelin ve oOgrencilerin sahip oldugu teknolojik
aclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi
| I'Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi
| ITeknolojinin hizli gelisimi

I
I
I
I
|l
kap

I
ar
I
I
I
I
I

I

I

Il

1

diiskiinlik,  kirsal alanda kentsel yasam),
|

|

|
| Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler
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' Hava ve su kirlenmesi,

| I Toprak yapisi,

|| Bitki ortiisi,

| I Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

| I Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

| I Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmigtir.

Igsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler - Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi
Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyact olan bireylere biiylik oranda ulagiliyor olmasi

Calisanlar - Kurum personelinin sosyal baglar1 gii¢lii, ekip ¢alismasina acik, gen¢ ve dinamik olmasi
Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.
Ogretmen kadrosunun gogunlukla 6zverili, 5grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler - Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin ¢esitliligi ve istege bagl kurs sayisinin artmast

Bina ve Yerleske - Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yap1 ¢alismalarina baglanilacak olmasi
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Donanim Kurumun teknolojik donanimlart ve iletisim alt yap1 sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye
ulagimin kolay olmasi
Biitce Okula yapilan bagis ve yardimlarin artryor olmasi

Yonetim Siiregleri

Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve proje alanlarindaki ¢aligmalarinin basarisi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yliksek olmasi, bu ¢aligmalarin diger kurumlarla isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

Iletisim Siirecleri

Okul Aile Birligi’nin okul idaresi ile uyum i¢inde ve faal ¢aligmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltiiriiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Calisanlar Hizmet ici egitim faaliyet ¢esitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi
AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi
Bakanligiin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis davraniglarini
degistirmede zorlanmalar1
Veliler Okullarimizda ¢ogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma onerilen 6zel egitim 6grencilerinin kayitlari ile ilgili

(ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi diisiincesinden kaynakli) goniilsiizliikk olmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda ag¢ilan kurslarin niteliginin diigiik olmasi

Bina ve Yerleske

Adrese dayali kayit sistemini velilerin ¢esitli yontemlerle (ikametgdh nakli gibi) asmalari nedeniyle simif
mevcutlarinin artiyor olmasi
Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bdlgede bulunmasina ragmen bu durumun avantajlarindan
yeterince faydalanilamamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

[letisim Siirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gérmesi

Avrupa birligine tam {iyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarinin devam etmesi

Ekonomik

[lgemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi

Sosyolojik

Ilgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
[lgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi
Ilge niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar iizerindeki etkilerine dair ulusal farkindaligin
artmasi

Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artig olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

Teknolojinin geligsmesi ile bilgiye ulagimin kolay olmas1

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Y 6netim sistemiyle yazismalar1 e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay olmasi
e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varligi

Ekolojik

[lgemizin jeopolitik konumunun énemli olmast, iklim sartlarinin elverisli olmasi

Ilgeler aras1 ulasimin kolay olmasi
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Tehditler

Politik

Bakanligin politikalariin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi

Ekonomik

[lcemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yiiksekdgretime ilgisiz kalmasi
[lkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktarilmayis:

Sosyolojik

[lgemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi
Kiz ¢ocuklariin egitime erigiminde sosyal kiiltiirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi

Go6¢ nedeniyle Ogrenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin egitim
planlamasini olumsuz etkilemesi

Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet iizerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web sunucu
siirlamasi olmasi
Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil iginde siirekli yapilmasi
nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Okul oncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullari tercih etmelerinden dolayr evleri
okullara uzak olan 6grencilerin ulagim zorluklari

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

e Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma stireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmast,

e Personelin gelisime ve degisime agik olmasi noktasinda desteklenmesi,

e Insan kaynaklarim gelistirmede hizmetici faaliyetlerinin daha etkin katilimin saglanmast,

e (esitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin arttirilmasi,

e Mesleki egitim veren kurumlarda sektor ihtiyaglarinin tespitlerine yonelik igbirliklerinin artirilmasi,

e Mesleki rehberlik noktasinda dis paydaslarla isbirliginde bulunulmasi,

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmasi,
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e Yonetici, 6gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine katiliminin saglanmasi
e Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6niine gecilmesi

e Tasimali egitimdeki sorunlarin ¢6ziilmesi

e Baz okul tiirlerine yonelik olumsuz algilarin kaldirilmasi

e Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisiminin saglanmasi
e Hayat boyu 6grenmeye katilim

e Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

e Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler

e Okuma kiiltiirii

e Okul saghigi ve hijyen

e Zararl aliskanliklar

o Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

e Ogretmen yeterlilikleri

e Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

e [Egitsel degerlendirme ve tanilama

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

o Ustiin yetenekli 6grencilere ydnelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {izere dzel egitim
e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

e Yabanc dil yeterliligi

e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

e insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

e Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

e (Caligma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bi¢cimde diizenlenmesi



Calisanlarin ddiillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalari

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Egitim yapilarinin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi

Mevzuatin sik degigsmesi

Egitim, ¢aligsma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksikleri

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Insaat ve emlak calismalarinin  yapilmasindaki zamanlamanin egitim dgretim  donemlerine gore
planlanamamas:

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi1

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Basin ve yayin faaliyetleri

Biirokrasinin azaltilmasi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
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e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

e Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi

e s giivenligi ve sivil savunma

e Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
e Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

“BiZ;GELISMEY1 SUREKLI HEDEFLEYEN, SORGULAYAN, DEGERLERINE SAHIP CIKAN, COZUM URETEN, HEM ENDUSTRI
SEKTORUNE NITELIKLI ELEMAN KAZANDIRAN HEM DE UNIVERSITEYT KAZANABILECEK OGRENCILER YETISTIREN VE
BU SURECE REHBERLIK EDEN BiR EGITIM KURUMUYUZ.”’

3.2.Vizyon

“INSAN ONURUNU ON PLANDA TUTAN, AKADEMIK BASARIYI HEDEFLEYEN MESLEKI VE TEKNIK EGITIMDE TERCIH
EDILEN BIR KURUM OLMAK.,”

3.3. Temel Degerler

1) Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Giivenilir ve seffaf olmak,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
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5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) insan haklarina saygili olmak ,

7) Hosgortili kendisi ve ¢evresi ile barigik olmak,
8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime acik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci bagarisim temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilik

4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaglar ve hedefler ve bu amag¢ ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iligkin kartlar asagida
belirtilmistir.

4.1. Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari
Tablo 22 2024-2028 Amac ve Hedefler Tablosu
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Tablo 23 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Hedefe | Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1. Yil|2.Y1l | 3.yil [4.Y1l |5.Y1l |Sikhig Sikhigi
PG 1.1.1 Bir egitim ve Ogretim yilinda devamsizlikl %20 |15 12 10 3 7 5 6 A 6 A
stiresi 20 giinden fazla olan %grenci orani (%) ’ y Y
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar edenmg/(;l() 5 4 4 3 3 2 6 Ay 6 Ay
Ogrenci orani (§/0)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 0gretim yilinda 6rgiin egitimden|% 10 I 6 5 4 3 D 6 Ay 6 Ay
ayrilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) %10 |85 90 92 04 06 08 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Tiim Personel
Okul DYK Komisyonu
. Qkul Ziimre Bagkanlart
Is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Devamsizlik Komisyonu
Salgin Hastaliklar
. - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler kalmasi

Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
O{te]laégretim cagindaki 6grencilerin orgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm
giderilmesi

amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi
elafi

tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
Ogrencilerin

akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi1 saglanacaktir.

S4. Smif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin

400.000 TL
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Ogrencilerin ders disinda &grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic
dustinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ortaggretim programlart egitim_etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim|
Ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarim yetersiz kalmast

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltlirel ihtiya¢larin1 karsilamaktal
yetersiz olmasi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgm hastalilk vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ogretim programlarmin ¢cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplariin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin|
gelistirilmesi

Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Ogrencilerin  devamsizliklarmin  nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak|
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin|
gliclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin|
artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Ortaggretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin kat

tlimlaryla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim

oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil| 2. Y1l | 3.yil [4.Yil |5.Yil | Sikhig Sikhg
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, 6 Ay 6 Ay
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 70 30 85 00 05 100
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan| %25
ogrenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve Ogretim yilinda sosyal925 6 A 6 A
sorumluluk ve toplum hizmeti c¢alismalar: faaliyet%,ne ’ 70 80 85 00 05 100 Y Y
katilan 6grenci orant (%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve/%25 6 A 6 A
uluslararasi pro%e, yarigsma vb. ’ 10 13 15 20 22 25 Y Y
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)
PG 1.2.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde|;25 6 A 6 A
yiiriitiilen bilimsel, sos alg, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ’ 25 30 35 A0 A5 S0 Y Y
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci oran1 (%)

Koordinator Birim

Tim Personel

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Spor Komisyonu
Qkul Zuimre Baskanlar1
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

Riskler

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
- Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere isteksiz olmasi.
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S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
er almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ézlimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
atilimlar artirilacaktir.

S3. Oprencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
arigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin &gretim
rogrami  kazanimlarmma uygun olarak kurum dis1
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibli araciligiyla yerel

I I3 o | 41 . 1°1.1 : I 1

350.000 TL

Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici
dusiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
Ogrencilerin okul sonrasi kurslarda isteksizligi
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Ihtiyaclar

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve Ogretime erisimlerine yonelik proje ve
protokoller artirilacaktir.

Okul ve mabhalle spor kuliipleri kurulmasina yonelik tesvikler olusturularak, yetenekli
olan Ogrencilerin ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda yogunlastirilmis
antrenmanlara katilimi i¢in gereken ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 | Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Y| 2. Y1l | 3.yl |4. Y1l |5 .Yl | Sikhg Sikhigi
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu basar1 puani %20 |50 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu basar1 puani %20 150 52 58 62 65 70 6 Ay 6 Ay
glgnzl.l.3 Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basar1%20 60 62 65 67 70 75 6 Ay 6 Ay
Il;lgan%.lA Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari %20 |50 52 55 57 60 65 6 Ay 6 Ay
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%10 |50 55 65 70 75 30

6 Ay

6 Ay

%10 |55 60 65 70 75 30

6 Ay

6 Ay

Tum Personel

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi
Okul Ziimre Bagkanlar
Kiitiiphane Kulibii
Degerler Egitimi Komisyonu

Salgin Hastaliklar

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
espit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin
amamlayict  ve  destekleyici  egitim  almalari

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
asitasiyla ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim
apma vb. yarigmalar diizenlenecek ve Ogrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak
Ogrencilerin  analiz, sentez ve degerlendirme

300.000 TL
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-+ Egitim ortamlarmin oOgrencilerin sosyal, sportif ve kulturel ihtiya¢larini
karsilamakta yetersiz olmasi

Tespitler - . EI%Itlm maliyetlerinde 6ngoriilemeyen art1§1n yasanmast o o
-+ Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi .
- ¢ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi
- ¢ Ogrencilerin devamsizliklarinin O6nlenmesi, 1lgi ve yeteneklerine uygun olarak
. yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlifz sisteminin|
Ihtiyaglar giiclendirilmesi
- e (%kul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla O0grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artinlmast o o T
-« Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi )
- Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smnif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 | Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci oranimi artirmak
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Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Yil| 2. Y1l | 3.yl [4.Y1l |5.Yl | Sikhg Sikhigi

PG 2.2.1 Bir iist 0grenime yerlesen dgrenci orani %10 (17 18 19 20 21 22 12 Ay 12 Ay

PG 2.2.2 On lisans programlarmna yerlesen 6grenci %20 |17 18 19 00 N1 ko) 12 Ay 12 Ay

orani

PG 2.1.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katildiginag20 19 20 01 o)) 03 04 12 Ay 12 Ay

dair ulagilan 6grenci sayis1

PG 2.2.4 Tercih damismanlig faaliyetlerinde yararlanan| 920 |12 13 14 15 16 17 12 Ay 12 Ay

Ogrenci sayisi

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan %10 || 1 1 0 ") D 12 Ay 12 Ay

faaliyet sayist

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarindal ¢ 10 12 A 12 A

(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000"de yer ) b 6 8 10 Y Y

alan 6grenci sayisi

PG 2.1.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarindal ¢ 10 12 A 12 A

(AYTS ilk 500-1000-3000-10000 *de yer alandgrenci | e p 0 8 10 Y Y

SAavisi

Koordinator Birim

Tim Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

Okul Ziimre Baskanlari
Kiitliphane Kulubii
Degerler Egitimi Komisyonu

Riskler

Salgin Hastaliklar
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S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda

desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist dgrenim programina
azirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

70.000 TL

- Genel ortadgretimde, ogrencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek uygulamalarin|
istenen diizeyde olmamasi )

- * Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi )

- * Projelerin yiiriitiilebilmesi 1<i1n finans kaynagmim yeterli olmamasi ve proje
yiirliticiilerinin yeterince desteklenememesi

-« Egitimin paydaglar 1le 1s birliklerinin artirilmast

- * Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydalt model, markaj
ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi o .

-+ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarn o6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iliretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi o ]

-+ Ogretim programlar ile 68rencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi - o )

- Proje okulu anlayisi1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 | Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Yil| 2. Y1l | 3.yil [4.Y1l |5.Y1l | Sikhg Sikhigi
PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri orani %20 30 35 40 45 50 52 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.2 Veli goriismeleri orant %20 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.3 Ogretmen goriismeleri sayisi %20 22 22 22 22 22 22 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayis1 %20 3 3 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisin1 arttirmal 9,20 3 4 4 5 5 6 6 Ay 6 Ay

uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Tim Personel

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

Okul Ziimre Baskanlari
Kiitiiphane Kulubii

Degerler Egitimi Komisyonu
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Riskler

- Ogrenci velilerinin ¢alisma gerekceleri ile okula gelmemeleri.

- Velilerin yiiz yiize iletisim yerine online iletisim kanallarini tercih etmeleri.

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
O0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, Ogrenci-veli saghkli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basari saglamig
birevlerle  birlikte  kariver  giinleri  diizenlenerek  §grencilerin

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

- Ogrenci profilin akademik basaris1 dusiik 6grencilerden olusmasi.
- Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin bulunmasi.
- Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi.

ihtiyaclar

- Velilerle daha 1y1 iletisim kurmak adina veli gorusme odasi
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Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 | Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Yil| 2. Yl | 3.yl |4.Y1l |S.Y | Sikh@ Sikhig:
PG 24.1 Yabanct dil 0Ogrenme yeterliklerini 920 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
gelistirmeye yonelik acilacak kurs sayist
PG 2.4.2 Yabanct dil oOgrenme yeterliklerini 920 0 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
gelistirmeye yonelik acilan kurslara katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.4.3 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve, %20 0 1 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay
gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG 2.4.4 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi %20 51 53 54 56 60 62 6 Ay 6 Ay
PG 245 Ulusal ve uluslararast hareketlilik| 910 0 5 10 20 20 25 6 Ay 6 Ay
ro%ramlarl/ projeleri bilgilendirme toplantilarinal
atilim orani (%)
PG 2.4.6 Bir egitim o6gretim doneminde hazirlanan| 910 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
ulusal veya uluslararasi proje sayist
Koordinator Birim Tiim Personcl
Okul Saglig1 Yonetim Ekibi1
. Okul Ziimre Baskanlar1
Is birligi Yapilacak Birimler Kiitliphane Kulubii
Degerler Egitimi Komisyonu
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- Egitimin stire¢ odakli degil sonuc¢ odakli goriilmesi
-+ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli

Riskler olmamas 0 .
S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve basari1 farkinin azaltilmasinal
Stratejiler yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama caligmalarinin etkinligi
artirilacaktir.
S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 80000 TL
- . 1Meslekl ve teknik ortaogretim kurumlar1 arasi imkan ve basart farkliliklarinin|
olmasi
Tespitler - * Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
- » Protokoller kapsaminda 6%(retmenlerm mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi . _
- » Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
- Egitim sureclerinin niteliginin artirilmasi i1¢in alternatif finansman kaynaklarinin|
. kullanilmas1 L
Ihtiyaclar - * Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

-+ Mesleki ve teknik egitim alan oglrencﬂ@rm mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik]
calismalarina ;htéya(; duyulmas1

-+ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtirilmasi

57



Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Yil| 2. Yl | 3.yl [4.Y1l |5.Y1l | Sikhg Sikhig1

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,| %60 [ 3 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay

kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine %40 [70 R0 ]5 00 05 100 6 Ay 6 Ay

iliskin memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel %40 3 ") " 1 1 0 6 Ay 6 Ay

birim sayis1

Koordinator Birim Tiim Personel
.. .. Okul Ziimre Bagkanlari
Is birligi Yapilacak Birimler Okul Gelisim Ekibi
Salgin Hastaliklar
Riskler Olaganiisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) wverilen hizmetlerde

yasanabilecek aksakliklar
Bakim-onarim ihtivacinin zamaninda giderilememesi
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Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak
ve 1iyilestirilmesi i¢in Onceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor
ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle
is birlikleri yapilacaktir.

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

Maliyet Tahmini

400.000 TL

Tespitler

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Okul finansmani konusunda kamuovu bilgilendirme sistemlerinin vetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Teknolojik altyapt ve donanim acisindan bolgesel farkliliklarimin  ortadan
kaldirilmast amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin|
gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 | Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil| 2. Y1l | 3.y1l | 4.Yil |5.Yil | Sikhg Sikhig1
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%) %60 (70 85 85 00 05 05 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orant (%) %40 70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen| %40 [70 75 R0 ]5 90 95 6 Ay 6 Ay

orani (%)

Koordinator Birim

Tum Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Zumre Baskanlari
Okul Gelisim Ekibi

Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle 6grenmeye oncelik vermemeleri
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S1. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki
gelisim  ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
azirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalar
saglanacaktir.
S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin  alanlarinda  mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda
esleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim
Imalar1 saslanacaktir

150.000 TL
Bulunulan ortamin motivasyona etkisi

Daha motive edici bir ¢alisma ortami olusturmak i¢in eskiyen mataryellerin yenisi ile
degisimi ve daha teknolojik kaynaklar saglanmalidir
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.3 | Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil| 2. Y1l | 3.yil | 4.Yi1l |5.Yil | Sikhig Sikhig1

PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayis1 %10 B 3 3 2 2 1 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili konulardal %30 (100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

egm]m alan Ogrenci, O0g8retmen ve veli orani (kirilim

PG 3.3.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgilig 10 360 360 [360 360 360 360 6 Ay 6 Ay

konularda egitim alan Ogrenci ve Ogretmen sayisl

(kirilim yapilacak)

PG 3.3.4 Saglkli beslenme ve obezite ile ilgili %10 360 360 [360 360 360 360 6 Ay 6 Ay

konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli

orani (kirilim yapilacak)

PG 3.3.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile %10 |80 31 ]2 33 34 85 6 Ay 6 Ay

ilgili konularda verilen egitim alan 68renci, d8retmen

ve veli orani (kiritlim yapilacak)

PG 3.3.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 %10 20 19 18 17 16 15 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.7 Afete hazirlik egitimlerine katilan 68renci ve| %10 [360 360 [360 360 360 360 6 Ay 6 Ay

ogretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG 3.3.8 Ilkyardim egitimlerine katilan ogrenci ve| %10 [360 360 [360 360 360 360 6 Ay 6 Ay

ogretmen sayisi (kiritlim yapilacak)
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PG 3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve| %10 360 360 360 360 360 360 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayist (kirilim yapilacak)

PG 3.3.10 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 %5 1 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.11 Onur belgesi alan 6grenci sayisi %5 5 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tium Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Ziimre Baskanlari
Ogrenci Kuliipleri

Okulun otobana baglant1 yolunun iizerinde bulunmasi.
Okulun 1ss1z bir ortamda bulunmasi.

Riskler Okulun giivenlik gorevlisinin olmamasi.
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri
Stratejiler yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve saghigina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, O6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber O0gretmeni ve Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangm, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangimn, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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200.000 TL

Verilen egitimlerin niteliklerini arttirarak giivenli ve saglikli bireyler yetistirilmesine
katk1 saglanabilir.

Okul giivenlik gorevlisi.
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 | {klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Yil| 2. Y1l | 3.yil [4.Y1l |5.Y1l | Sikhg Sikhig1

PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi (kw) %25 4500 4300 | 4000 | 3800 | 3500 | 3200 6 Ay 6 Ay

PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) %325 80 75 70 66 63 60 6 Ay 6 Ay

PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar] 25 1200 1100 | 1000 900 850 800 6 Ay 6 Ay

(m3/1t/kg)

PG 3.4.4 Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisatl 25 5 7 9 11 13 15 6 Ay 6 Ay

sayist/orant

Koordinator Birim Tiim Personel

: Okul Ziimre Baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Kuliipleri

Fazla enerji tiiketimi

Riskler
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar
olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak
e verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar
apilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar|
anilacaktir

250.000 TL

Okulumuzda ki camlar ve kapilar daha az 1s1 yalitimi saglayan aliminyumdan|
yapilmistir

Okulumuzun 1s1 yalitmim tam olarak saglamak ic¢in camlar ve dis kap1 daha iyi
yalitim saglayan bir malzeme ile degisebilir.
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 dntiimiizdeki bes yillik siire¢ icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli bir

iliskide oldugunu gdstermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitge planlamasi yapilacaktir. Hendek Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in
tahmini 4.825.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac¢1 |150.000TL [150.000TL 150.000TL 150.000TL 150.000TL 750.000 TL
Hedef 1.1 [80.000TL 80.000TL 80.000TL 80.000 TL 80.000 TL 400.000 TL
Hedef 1.2 70.000TL 70.000TL 70.000TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Amac¢2  |100.000 TL [100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Hedef 2.1 |80.000 TL  [80.000 TL 80.000 TL 80.000 TL 80.000 TL 400.000 TL
Hedef 2.2 |10.000 TL  |10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL

Hedef 2.3 {10.000 TL  |10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL

Hedef 2.4 |15.000 TL  |15.000 TL 15.000 TL 15.000 TL 15.000 TL 75.000 TL
Ama¢3  200.000 TL [200.000 TL 200.000 TL 200.000 TL 200.000 TL 1.000.000 TL
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Hedef 3.1 80.000 TL  [80.000 TL 80.000 TL 80.000 TL 80.000 TL 400.000 TL
Hedef 3.2 30.000 TL  [30.000 TL 30.000 TL 30.000 TL 30.000 TL 150.000 TL
Hedef 3.3 140.000 TL  }40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 3.4 50.000 TL  [50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 250.000 TL
Genel 50.000 TL  [50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 250.000 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 965.000 TL  965.000 TL 965.000 TL 965.000 TL 965.000 TL 4.825.000 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmna yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Akova ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

AR e

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligti 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ydntemleri vasitasiyla, Stratejik Plan
Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul
Miidiirtine ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
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ulagilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasdir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Hendek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagima iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Hendek Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidirliigline sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglariin harcama birimlerinden alinarak bir araya getirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye

sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak {izere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama siirecinde raporlama oncesi
Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii baskanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplanti sonrasi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
izleme ve degerlendirme calismalar1 baglatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim personellerine bilgilendirme toplantisi yapilir.
Izleme ve Degerlendirme Raporu igin gerekli olan veriler birimler tarafindan hazirlanir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme Kartlari,
Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari
Midiirligiimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.
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6. Ekler
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 onay1 ekte sunulmustur.
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Ilgi: 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasli
program biit¢e" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani

tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamak,

performanslarim 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miidiirligtimitiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan ¢alismalari tamamlanmaistir.
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